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BURMISTRZA MIASTA JASLA
z dnia 27.09.2011 r.

w sprawie odwolania Dyrektora Jasielskiego Domu Kultury.

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
z 2001 1. Nr 142, poz. 1591 ze zm.), art. 15 ust. 1 i ust. 5 pkt 4 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991
r. 0 orgunizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (t.j. Dz. U. z 2001 r. Nr 13, poz. 123 ze
zm.) oraz art. 70 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 1998 r. Nr 21,
poz. 94 ze zm.)

§1

. Odwotuje Panig Krystyn¢ Kasprzyk ze stanowiska Dyrektora Jasielskiego Domu
Kultury w Jagle.

Powodem odwolania jest odstapienie od realizacji uzgodnionego z organizatorem
programu dzialania instytucji kultury, przedstawionym przez Panig Krystyng Kasprzyk
w Koncepcji programowej, organizacyjnej i finansowej zarzadzania Jasielskim Domem
Kultury, w zwiazku z powotaniem w/w na stanowisko Dyrektora Jasielskiego Domu
Kultury w 2007 roku. Szczegdlowe uzasadnienie odwotlania, w formie oceny
dziatalnosci Pani Krystyny Kasprzyk na stanowisku dyrektora Jasielskiego Domu
Kultury, stanowi zatacznik do niniejszego Zarzadzenia.

3. Odwolanie jest rownoznaczne z wypowiedzeniem umowy o pracg.

S

§2

Zarzadzenie wechodzi w zycie z dniem podpisania.

SURM IS |

/B ~7 “
~ Andrzey Catrnecki

Pouczenie:

W przypadku uznania, ze niniejsze odwolanie narusza przepisy, pracownikowi przystuguje prawo
zadania odszkodowania. Zadanie odszkodowania wnosi sie do Sadu Rejonowego, Wydzial Pracy
w Krosnie, w terminie 7 dni od dnia otrzymania niniejszego Zarzadzenia.



Zalacznik
do Zarzadzenia Burmistrza Miasta Jasla

nr I1/465/2011 ]
z dnia 2}:.03..204 .

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Jaslo, dnia 26 wrzesnia 2011r.

OCENA DZIALALNOSCI DYREKTORA JASIELSKIEGO DOMU
KULTURY, PANI KRYSTYNY KASPRZYK
W LATACH 2008 - 2011

1. Dokumenty wziete pod uwage przy tworzeniu oceny:

- Koncepcja programowa, organizacyjna i finansowa zarzadzania JDK /zatacznik do
niniejszej oceny/

- Sprawozdania merytoryczne z dziatalnosci JDK za: 1 i II pétrocze 2008, 1 i II poirocze
2009, 11 1I pétrocze 2010

- Sprawozdania finansowe /bilans jednostki budzetowej/, za lata 2008, 2009, 2010.

- Protokoty z kontroli przeprowadzonych w JDK: przez Referat Kontroli UMJ,
zn.RK0914/2/10 z dn. 23.06.2010r., oraz przez Biuro Audytu i Kontroli Zarzadczej UMJ,
zn. AKZ/1711/1/2011 z dn. 22.06.2011

- Protokét kontroli zespotu kontrolnego Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej Jasta nr
372011 z dn. 1.08.2011r.

2. Ocena dzialalno$ci artystycznej

Koncepcja programowa, organizacyjna i finansowa zarzadzania JDK przedlozona w 2007
roku przez P. Krystyng¢ Kasprzyk w zwigzku z aplikacja na stanowisko Dyrektora okresla
zakres 1 plan dziatalnosci dyrektora instytucji w okresie petnienia funkcji.

7 przedstawionych w koncepcji propozycji realizowane sg nastepujace zadania:

- Jasielskie Spotkania Teatralne,

- Jasielska Scena Tanca,

- Zimowa Akademia Artystyczna,

- Studnia Kulturalna,

- Wakacyjne Czwartki ze Sztuka,

- Letnie Warsztaty Wokalne 1 Taneczne (dawniej w ramach Festiwalu Offowego).

Pozostate cykliczne przedsigwzigcia to kontynuacja zadan juz realizowanych przez JDK,
przed objg¢ciem funkcji Dyrektora przez P. Krystyng¢ Kasprzyk. Sa to:

- Ogolnopolski Konkurs Mlodych Instrumentalistéw im. Stefanii Woytowicz,
- Jasielskie Spotkania Muzyczne,
- Noworoczny Dar,



- Konkurs Koled 1 Pastoratek ,,Na Nut¢ Kantyczek”

- Andrzejkowe Spotkania Taneczne

- Konkurs Recytatorski ,,Literacka Nagroda Nike”

- Przeglad Tworczoscei Plastycznej Dzieci i Mtodziezy

Zadania nie zrealizowane to:

- Cykl imprez zwiazanych z popularyzacja historii i dnia wspotczesnego Jasta ,,Jasto
Moje Miasto”

- Miejski Przeglad Tworczosci Artystycznej Szkot Podstawowych i Gimnazjéw Jasta
- Jasielski Salon Literacko — Muzyczny

- Otwarte Forum Kultury

- Festiwal Kultur Etnicznych Swiata

Dziatalnos¢ artystyczna w ciggu ocenianego okresu przedstawiata si¢ nastgpujaco:

s

Lp. . Nazwa przedsi¢gwzigcia Rok 2008 | Rok 2009 | Rok 2010

t

I II I I [ II

i

1 Spektakle teatréw profesjonalnych 18 | 16 | 12 | 11 9 16
z Koncerty grup profesjonalnych 8 3 10 4 15 4
3 Wystawy 6 7 7 8 9 8
4 | Spotkania, konferencje, prelekcje 3 6 9 10 7 7

<

5+ Wystepy wlasnych zespotow w placéwcee 3 5 11 5 11 8

6 1 Wystepy wlasnych zespoléw poza placowka | 22 6 22 7 15 10

Z powyzszego zestawienia wida¢, iz w niektérych dziedzinach widoczny jest
spadck na przestrzeni trzech lat, stabilizacja widoczna jest w przypadku organizacji wystaw.
Na przestrzeni omawianego okresu spada ilo§¢ spektakli teatrow profesjonalnych, jak
rowniez wystepéw zespoléw wlasnych poza placowka. Zwigksza si¢ natomiast ilos¢
spotkan, konferencji i prelekcji.

W ciggu ocenianego okresu ilo$¢ amatorskich zespolow artystycznych dla
ktéych organizatorem jest JDK przedstawiata si¢ nastepujaco:

‘ Rok Ilos¢ Zespolow
Lp.. Polrocze
I 17
1§ 2008
II 20
I 19
2 2009
‘ II 23
| I 21
312010
L 11 20




Jak widaé¢ powyzej, promocja i rozbudowa istniejacej sfery dzialalnosci
JDK nie stanowi juz priorytetu. Liczba zespoléw utrzymuje si¢ na stalym poziomie, nie
mozna wskaza¢ jednoznacznej tendencji znizkowej, czy zwyzkowej. Nie wpisuje si¢ to
jecnak w zalozenia prowadzenia JDK przez obecna Dyrektor ktéora w koncepcji duzy nacisk
kfadzie na rozwoj wlasnie tej dziedziny dziatalnosci.

Dodatkowo z zestawien potrocznych przedstawiajacych merytoryczng sferg
dzialalno$¢ jednostki wynika, iz dziatalno$¢ byla prowadzona z nastawieniem komercyjnym
(imprezy biletowane JDK), gdzie w duzej mierze widowni¢ stanowili uczniowie jasielskich i
okolicznych szko6t wszystkich typéw. Jednostka oprocz dziatalnosei artystycznej wiaczata si¢
takze w organizacj¢ imprez o charakterze okolicznosciowym i patriotycznym

JDK prowadzi takze dziatalno$é¢ wydawnicza — wydawany jest dwutygodnik
,»Obicktyw Jasielski”. Stwierdzi¢ nalezy, iz nadzor nad dwutygodnikiem przez Dyrektora nie
jest sprawowany nalezycie, o czym $wiadczy brak umieszczenia nazwiska redaktora
naczelnego w stopce redakcyjnej. Stanowi to naruszenie art. 27 ust. 2 ustawy z dnia 26
stycznia 1984 prawo prasowe (Dz.U. z 1984r., nr 5, poz. 24 z p6zn. zm.)

3. Finansowy aspekt dzialalnosci JDK

Jasielski Dom Kultury otrzymuje dotacje z budzetu Miasta Jasta na podstawie
przecdlozonego Planu Finansowego Instytucji Upowszechniania Kultury — Jasielskiego Domu
Kultury oraz Ramowego Planu Pracy. Przedmiotowe dokumenty przedstawiaja ogodlnie
charekter  planowanych wydatkéw, nie wyszczegolniajg konkretnych projektow i
przedsigwzie¢ w tym kalkulacji i1 uzasadnienia kosztow.

Do oceny sytuacji finansowej jednostki postuzono si¢ dokumentem ,,Bilans
jednostki budzetowej” z lat 2008, 2009, 2010. Za wskaznik przyjeto wysokos¢ przychodow
netio, oraz wysokos¢ przekazywanej dotacji. Bilanse sporzadzono na dzien 31 grudnia
kolejnych lat.

[ Rok Przychody ze sprzed. netto [zl] | Kwoty przekazanej dotacji [zl]
2008 537.771,60 1.560.222,00
2009 785.748,51 1.583.500,00
2010 636.266,63 1.650.000,00

Jak widaé w zestawieniu, udzial dochodéw wlasnych w budzecie jednostki,
po wzroscie w roku 2009 w stosunku do roku 2008, znacznie spada w roku 2010 w
stosunku do roku 2009. Dotacja przekazywana jednostce wykazuje tendencj¢ rosngca w
ciagu ocenianego okresu. Jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy moze by¢ podwyzka
wynagrodzen, czego konsekwencja bylo 4-krotne obnizenie zysku netto (vide protokétl z
kontroli przeprowadzanej przez Biuro Audytu i Kontroli Zarzadczej UMJ, z dn.
22.06.2011r., zn. AKZ/1711/1/2011). Decyzja o podwyzce wynagrodzen zostala podj¢ta
niezgodnie z wytycznymi Burmistrza Miasta Jasla gdzie okreslono wskaznik wzrostu
plac w Urzedzie Miasta w Jasle, oraz jednostkach organizacyjnych Miasta Jasla na rok
2010. Wzrost kwoty dotacji przeklada si¢ na wzrost dochodéw ktére przeznacza si¢ gtownie
na kupowanie imprez zewnetrznych. Sa to przedsiewziecia z zakresu tzw. , kultury wysokiej”,
w wigkszosci koncerty muzyki powaznej. Zdecydowanie brak jest widocznych dziatan
(wydatkéw) majacych na celu aktywizacj¢ lokalnego srodowiska tworczego. Rola JDK
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sprowadza si¢ w tym zakresie do udostgpnienia sali widowiskowej i obstugi technicznej
wybranych inicjatyw zewngtrznych. Szczegdlnie widocznym zaniechaniem w dziatalnosci
JDK jest promocja i pomoc lokalnym zespotom muzycznym. Zespot Mindfield, laureat
ubicglorocznego przegladu zespoléw w ramach Cieszanéw Rock Festiwal, majacego
kilkunastotysigcznag widowni¢ nie otrzymat ze strony JDK Zzadnego wsparcia (podkresli¢
na:czy ze zespol stanowia mieszkancy Jasta). Podobnie w przypadku zespotu Krusher, etc.

W latach 2008 — 2011 brak jest widocznych staran P. Dyrektor Krystyny
Kasprzyk o pozyskanie srodkéw z Unii Europejskiej i innych programéw umozliwiajacych
realizacj¢ zadan w tym zadan realizowanych wspoélnie z organizacjami pozarzadowymi.

4. Wspélpraca z innymi jednostkami, w tym NGOs.

W ramach wspoélpracy z organizacjami pozarzadowymi nie powstaly inne
formy poza udostepnieniem obiektu JDK /odplatnym/, i obshugi technicznej. Zasady
korzystania z lokali JDK przez organizacje pozarzadowe i inne lokalne podmioty dzialajace w
sferze kultury sa kontrowersyjne i nie do zaakceptowania /vide problemy lokalowe
Stowarzyszenia Mito$nikow Jasta i Regionu Jasielskiego/. Nie ma tu mowy o pelnieniu przez
JDK funkcji samorzadowej instytucji kultury. Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi,
tworzacymi tzw. Trzeci Sektor nie istnieje w ogdle. Organizacje pozarzadowe traktowane sg
Jjak przedsigbiorstwa komercyjne, zglaszaja problemy z tytutu naliczania wygérowanych optat
za crzynsz, reglamentowanie czasu korzystania z wynajetego lokalu i tym podobne. W
spravwozdaniach z dzialalnosci merytorycznej nie ma informacji o wspdlnych
przedsigwzigciach z udziatlem innych jednostek (np. MDK). Wspotpraca z Miastem Jastem,
po analizie korespondencji dotyczacej udostepniania tablic, miejskich tawek plenerowych,
etc., /pisma kierowane do JDK przez Dyrekcje MOSIR zn.: SO 5581/51A/2009; SO
5581/66/2009/ wskazuje na brak dobrej woli i kompromisu, ktdry méglby sie przetozy¢ na
lepszag wspotprace.

5. Wspélpraca merytoryczna z Wydzialem Kultury Sportu i Spraw Spolecznych.

Wydzial Kultury Sportu i Spraw Spotecznych wspotpracuje z JDK w zakresie
organizacji przedsigwzig¢ w ramach zadan wydziatu i poszczegdlnych komorek nadanych
regulaminem organizacyjnym Urzedu Miasta w Jasle. Wspotpraca ma charakter kohabitacji,
wszelkie proby porozumienia si¢ w sprawach wzajemnej dzialalnosci koncza sie nie
uzgodnieniem stanowiska. Dyrektor JDK odpowiada na pisma kierowane z wydziatu ze
znacznym opoéznieniem, po kilkukrotnych monitach pisemnych i ustnych. Dyrektor JDK nie
wspomaga wydzialu w organizacji imprez okolicznosciowych /mimo zapoznania si¢ z
kalendarzem/, wida¢ to szczegolnie w notorycznym braku miejsca dla ,,miejskich” plakatow
na tablicach begdacych pod zarzadem JDK /propozycja wywieszenia plakatéw z okazji
otwarcia ,,Karpackiej Troi” opiewata na dwa dni po imprezie/. Dyrektor JDK dopuszcza si¢
réwniez naruszen proceduralnych dotyczacych trybu wynajmu plyty rynku na planowane
przedsiewzigcia artystyczne /ostatni wniosek — zgloszenie imprezy na ptycie rynku, wydziat
otrzymal na trzy dni przed poczatkiem wydarzenia, bez wymaganego planu/. Catoksztatt
wspoélpracy nalezy oceni¢ zdecydowanie negatywnie, z naciskiem na utrudnianie normalnej
dziatalnosci co skutkuje dodatkowymi naktadami pracy i kosztow.
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6. Stan techniczny obiektu — siedziby Jasielskiego Domu Kultury.

Kontrola przeprowadzona przez Zespot Kontrolny Komisji Rewizyjnej Rady
Migjskiej Jasta w dniach 26.04.2011 — 14.06.2011 wykazala nieprawidlowosci w sferze
utrzymywania nalezytego stanu technicznego obiektu oraz przestrzegania zasad
bezpieczenstwa 1 higieny pracy, a takze zabezpieczen przeciwpozarowych. Swoje uwagi
Zespst Kontrolny zawart w protokole nr 3/2011z dnia 1.08.2011r. Wykazano powazne
uchybienia w urzadzeniach przeciwpozarowych /brak aktualnego $wiadectwa legalizacji
gas1c oraz hydrantéw/, brak oznaczenia drog ewakuacyjnych, zatkana kratka wentylacyjna,
niezabezpieczona butla z CO2, niezabezpieczona butla gazowa. W zwiazku ze szczegdlnym
charakterem obiektu, zwazywszy na odbywajace si¢ tam imprezy masowe, wykazane
uchybienia maja ogromny wplyw na pogorszenie si¢ poziomu bezpieczenstwa osob
korzystajacych z budynku.

7. Zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem jednostka.

Jasielski Dom Kultury nie posiada dokumentéw w ktorych okreslone zostaly
zadania merytoryczne zaplanowane do realizacji w danym roku. Poza Statutem jednostka nie
posiada strategicznego planu dzialania ani tym podobnych dokumentéw umozliwiajacych
ocene stawianych i osiaganych celéw instytucji. Brak merytorycznej i finansowej analizy oraz
oceny zadan nie skutkuje w postaci wyciagnigcia wnioskéw i podjecia dzialan naprawczych
czy ulepszajacych realizacj¢ zadan w kolejnych edycjach.

8. Podsumowanie.

W $wietle niniejszej oceny dziatalno$¢ P. Krystyny Kasprzyk na stanowisku
Dyrectora Jasielskiego Domu Kultury sprowadza si¢ do zarzadzania publiczng instytucja
kultury w sposob odbiegajacy od przedstawionego w w/w Koncepcji. Oferte JDK stanowig
przede wszystkim przedsiewzigcia realizowane przez inne podmioty, kupowane ze srodkoéw
budzetu miasta. Mieszkancy Jasta moga jedynie bierne uczestniczy¢é w kulturze. Taka bierna,
od-wvdrcza forma uczestnictwa w kulturze odpowiada bardziej zadaniom i funkcji agencji
artysiycznej. Deklarowane Przez P. Krystyng Kasprzyk w w/w Koncepcji dziatania mialy
zapewni¢ takze czynng formg¢ uczestnictwa mieszkancéow Jasta w sferze  kultury.
P. Krystynie Kasprzyk nie udato si¢ stworzy¢ charakterystycznej dla Jasta miejskiej imprezy,
ktora moglaby promowac tworczy potencjatl mieszkancow. Przy Jasielskim Domu Kultury nie
powstaly 1 nie sa popularyzowane nowe lokalne zespoty artystyczne. Brak dziatan majacych
na cclu budowanie odpowiedniej, kreatywnej atmosfery do zaktywizowania mieszkancéw w
twércze] sferze uczestnictwa w kulturze mija sie z funkcjq publicznej, samorzadowe)
instyiucji kultury jaka jest Jasielski Dom Kultury. Postawa P. Krystyny Kasprzyk nie
wykazuje woli wspolpracy w tym zakresie z lokalnymi partnerami. Konflikty z organizacjami
pozarzadowymi 1 innymi podmiotami dzialajacymi w sferze kultury, niesubordynacja
i lekcewazenie polecen stuzbowych, niewlasciwe zachowanie wobec Radnych Rady
Migjskiej Jasta i bezposrednich przetozonych nie daje mozliwosci do dalszej wspdtpracy na
rzecz dobrego funkcjonowania miejskiej instytucji kultury.
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KONCEPCJA PROGRAMOWA, ORGANIZACYJNA | FINANSOWA ZARZADZANIA
JASIELSKIM DOMEM KULTURY

Gtéwne obszary dziatalnosci Jasielskiego Domu Kultury zwigzane sa z realizacjg
zadan zapisanych w Ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatainosci kulturainej a
szczegodtowo okreslonych w Statucie, nadanym przez Organizatora tj. Gmine Miejska Jasto.

W szczegdlnosci zadania te dotycza;

» prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej, rekreacyjnej i wydawniczej na rzecz
mieszkancow Jasta,

* prowadzenia dziatalnosci w zakresie upowszechniania kultury i ochrony dziedzictwa
Kulturowego, ze szczegdinym uwzglednieniem dziedzictwa kultury regionu,

» organizacji imprez kulturalnych o zasiegu lokalnym, krajowym i miedzynarodowym,
promujacych miasto, jego historie, tradycje i osiaggniecia,

* wspotpracy na rzecz kultury z instytucjami, stowarzyszeniami, spotecznym ruchem
artystycznym i twércami indywidualnymi.

Okreslone powyzej cele powinny determinowac wszelkie poczynania JDK tak, by stat
sig on nowoczesnym osrodkiem kulturotworczym i byt wizytdwkg Jasta, a poprzez
organizacje réznorodnych w swoim wymiarze i zakresie imprez kreowat wizerunek Miasta,
informowat o jego potencjale kulturowym, gospodarczym i naukowym.

Jasielski Dom Kultury powinien zmierza¢ do stworzenia takiej oferty kulturalnej, ktéra
odpowiadataby aspiracjom i oczekiwaniom moziiwie jak najwiekszej liczbie mieszkancdw i
przebywajgcych w miescie gosci, | aby kazdy znalazt w niej ciekawg propozycje dla siebie.

Stad tez widze pilng potrzebe prowadzenia szerokiej dziatalnosci srodowiskowe;j
poprzez organizacje spektakli teatralnych, koncertéw muzyki klasycznej i operowej, recitali,
koncertéw z udziatem zespotdw i artystow profesjonalnych i zespotéw amatorskich oraz
prowadzenia réznorodnych form amatorskiego ruchu artystycznego.

Jasielski Dom Kultury powinien wypeinia¢ luke braku w Jasle profesjonalnych
instytucji zajmujacych sie teatrem i muzyka powazna, i pokusic¢ sie o zorganizowanie
cyklicznej imprezy teatralnej /np. Przegladu prezentacji premierowych, Jasielskich Spotkan
Teatrainych/ czy koncertéw muzyki powaznej np. z cyklu ,Burmistrz Miasta zaprasza” i
koncertom tym nadac szczegoing range, realizujac w ten sposdb statutowy obowigzek
organizacji imprez kulturalnych promujgcych Miasto. Takg imprezg mogtby rowniez byc¢ cykl
imprez zwigzanych z popularyzacja historii i dnia wspétczesnego Jasta pn. ,Jasto - nasze
Miasto”.

Potoze nacisk na zwiekszenie liczby zespotow, sekcji i klubdw dziatajagcych w JDK —
dla dzieci i mtodziezy statych zajec plastycznych, muzycznych, wokalnych i tanecznych a dla
dorostych spotkan klubowych: wyktadow, pokazdw, zaje¢ gimnastyczno-sprawnosciowych,
terapeutycznych i artystycznych.

Nowymi formami pracy w tym zakresie mogtyby byé np.:
» Dziecieca Scena Teatralna
= Akademia Przedszkolaka /Muzyczny Klub Przedszkoiaka, Baletowa Zeréwka, Dziecieca
Scena Muzyki i Tanca, Teatrzyk Muzyczny, Klub Kubusia Puchatka/
Studium Wokalne
Klub Rekreacji Ruchowe] — nowoczesne formy taneczne
Szkota Plastyczna dla Dorostych
Integracyjne Zajecia Artystyczne ~ udziat osdb niepetnosprawnych ruchowo w
podstawowych formach dziatalnosci JDK
= Kluby Przyjaciét np. Psychcelogii, Prawa, Medycyny /wyktady, spotkania, perady z
réznych dziedzin zycia w zaleznosci od potrzeb/.

Za zgodnos¢
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Wsrod wymienionych wyzej form szczegolne miejsce zajmujg propozycje dla dzieci |
mtodziezy. Uwzgledniajgc zmieniajgce sie potrzeby dzieci i mtodziezy nalezy nieustannie
rozwijac i poszukiwac¢ nowoczesnych form ekspresji w ramach muzyki, sztuk scenicznych,
perfarmance czy sztuki wizualnej.

Wyrazam poglad, ze dom kultury powinien stuzy¢ mtodym ludziom w rozwijaniu
ciekawosci Swiata, twdrczej wyobrazni i zaspakajaniu naturalnej potrzeby aktywnosci a dla
wszystkich pracownikéw JDK szczegdinie wazne powinno by¢, aby kazde dziecko i kazdy
miody cztowiek wtasnie w JDK mégt realizowac swoje pasje i osiggac sukcesy na miare
wiasnych potrzeb | mozliwosci. Jednocze$nie, szczegding troskg domu kultury musi by¢
objeta ochrona najmtodszych odbiorcow kultury przed szkodliwymi tresciami kultury
masowej, takimi jak kult przemocy, negowanie pozycji rodziny, pornografia, propagowanie
narkotykow, promocja postaw egoistycznych.

Za pilne i niezbedne uwazam rozszerzenie pol aktywnosci Jasielskiego Domu Kultury
w zakresie tworzenia, wspierania i opieki oraz promocji wszelkich form ruchu artystycznego
poprzez organizacje przegladow, konkurséw dla zespotdéw tanecznych, solistow, recytatordw,
dzieci uzdolnionych plastycznie, promowanie twérczosci filmowej. Wymienionym imprezom
towarzyszy¢ bedzie poradnictwo i doskonalenie zawodowe dla instruktoréw i uczestnikéw w
ramach warsztatow. Ciekawa, popularng obecnie formg sg np. warsztaty dziennikarskie dla
miodziezy czy warsztaty taneczne.

Proponuje, by w ofercie JDK pojawit sie np. Miejski Przeglad Twadrczosci Artystycznej
Szkdl Podstawowych i Gimnazjow Jasta. Impreza prezentowataby dorobek artystyczny
jasielskich szkét w dziedzinie tanca, teatru, muzyki i plastyki. Celem Przegladu jest
nawigzanie kontaktow miedzy szkotami, wymiana doswiadczen, promocja uzdoinionych
uczniow. Przedmiotem Przegladu bylyby zespoty muzyczne, teatralne, wokaine, kota
zainteresowan, solisci, recytatorzy a podsumowaniem koncert finatowy prezentujgcy
fragmenty najciekawszych programéw potgczony z wystawg prac plastycznych. Szkoty
biorgce udziat w Przegladzie otrzymywatyby nagrody rzeczowe np. w postaci wydawnictw
PWN zasilajace szkolng biblioteke.

Nowg inicjatywa, ktéra pojawitaby sie w JDK bytby Jasielski Salon Literacko-
Muzyczny /Stolik Literacki i Stolik Muzyczny na bazie Galerii/. W Galerii mogg sie odbywac
wystawy malarstwa /olejnego, akwarelowego, grafiki, rekodzieta artystycznego i
rzemiesiniczego/, wystawy promujace tradycje np. wielkopostne czy bozonarodzeniowe ale
rownoczesnie jest to doskonate miejsce dla matych form koncertow muzycznych, recitali
instrumentalnych i wokalnych, mistrzowskich kurséw interpretacji muzycznych /Stolik
muzyczny/ oraz wyktadow, spotkan poetyckich /Stolik Literacki/.

Za cenng i tworcza nie tylko dla rozwoju JDK ale catego Miasta, uwazam $cistg
wspotprace z instytucjami kultury i szkolnictwa artystycznego, organizacjami pozarzgdowymi
i Srodowiskami tworczymi Jasta ale takze z osobami i firmami, ktérym — nie tylko zawodowo —
bliskie sg sprawy zwigzane z kultura.

Dlatego za zasadne uwazam zorganizowanie pod patronatem Pani Burmistrz, w
Scistej wspdtpracy z Urzedem Miasta, Otwartego Forum Kuitury, do udziatu w ktorym
zaprositabym przedstawicieli wszystkich oséb prawnych dziatajacych na rzecz kultury w
Jasie w celu wypracowania priorytetow, stuzgcych uaktywnieniu zycia kuituralnego Miasta.

Szczegoing uwage zwroce na dziatalnose informacyjno-dokuméntacyjnqi
wydawnicza domu kuitury, gtéwnie na ,Obiektyw Jasielski”, do wspottworzenia ktorego
zaprosze partneréw z poza JDK.

Za niezwykle wazna, nawet priorytetowa sprawe uwazam wypracowanie nowej,
charakterystycznej dla Jasta cyklicznej imprezy, ktéra promujac Miasto, bytaby w pewnym
sensie jego znakiem firmowym. Sprawa tej imprezy mogtaby zostac¢ poddana szerszej
dyskusji np. na forum internetowym.
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Mogiby to byé np. Festiwal Kultur Etnicznych Swiata, ktérego celem bytaby
prezentacja kultury i sztuki, tradycji i obyczajéw réznych kultur. Na festiwal sktadatyby sie
koncerty, wystawy plastyczne i fotograficzne, pokazy kinowe czy pokazy specjalne, wieczory
dyskusyjne z udziatem przedstawicieli nacji mieszkajacych w naszym kraju, takich jak:
Litwini, Grecy, Zydzi, Ukraificy, Butgarzy, Biatorusini czy blizej nas temkowie. Wazng
czgscig Festiwalu bytyby kursy i warsztaty tancéw etnicznych przeznaczone nie tylko dla
tych, ktdérzy juz tanczyli ale takze dla osdb majacych niezbyt wielkie lub zadne
doswiadczenie taneczne, by w ten sposdéb poprzez bardzo modny cbecnie taniec,
zaakcentowac naszg otwartos¢ dla innych.

JDK bedzie takze prowadzit regularng wspdtprace z placéwkami upowszechniania
kultury funkcjonujgcymi na Podkarpaciu a poprzez organizacje licznych koncertéw takze z
instytucjami dziatajacymi na terenie catego kraju i poza jego granicami.

Z racji potozenia geograficznego Jasta nalezy szczegoing uwage poswigcic
wspotpracy przygranicznej JDK z instytucjami kultury na Stowacji i Ukrainie, zaréwno w
zakresie prezentacji osiggnieé artystycznych regionéw pogranicza, organizacji imprez o
charakterze miedzynarodowym, realizacji specyficznych projektéw blizniaczych, jak tez statej
wymiany artystycznej miedzy naszymi najblizszymi sgsiadami.

Powodzenie tak zatozonych celéw zalezy w duzej mierze od odpowiedniej organizaciji
pracy a wiec pedziatu rél i zadan wsrod pracownikéw i wspotpracownikdw oraz od kadry
instruktorow o odpowiednich kwalifikacjach. Moim celem bedzie wigc ukierunkowanie sie na
zespotowe wspdtdziatanie | wykorzystanie zalet pracy zespotowej, tak by zapewni¢ instytuciji
elastyczno$c, pobudzi¢ do bardziej efektywnej pracy i wspdipracy, stawiac pracownikom
wyzwania, rozwijac ich umiejetnosci oraz motywowaé pracownikdw do identyfikowania sie z
rezultatami dziatalnosci instytuciji.

Szczegotowej analizie poddam podziat zadan i kompetencji pomiedzy
poszczegolnymi Dziatami JDK oraz wyniki pracy poszczegélnych pracownikow.

Ze wstepnej analizy Struktury Organizacyjnej JDK wynika, iz intensyfikacji prac
wymaga Biuro Marketingu i Impresariatu Artystycznego /do chwili obecnej JOK nie posiada
wiasnej, na biezgco aktualizowanej strony internetoweyj/.

Umiejetnosci wysoko wykwalifikowanych i zaangazowanych w prace pracownikow
wykorzystam maksymailnie przez stworzenie kazdemu z nich odpowiednich mozliwosci
rzeczowych i osobowych. Nie bede jednak tolerowaé bylejako$ci i braku zaangazowania w

prace.

Szczegodlnej uwagi wymaga promocja dziatan Jasielskiego Domu Kultury, ktérg,
nalezy prowadzi¢ wszelkimi mozliwie dostepnymi srodkami: poprzez internet /wtasna strona
internetowal/, reklame prasows i radiows, wydawniczg /plakaty, ulotki, plansze, informatory/,
uliczng /srodki transportu, bilbordy, plansze, mobile/ a takze promocje dodatkows /konkursy
z nagrodami, zaproszenia na imprezy, upominki okolicznosciowe/.

Szczegdinej uwagi wymaga promocja w formie sprzedazy osobiste] czyli
indywidualnego zaangazowania pracownikow instytucji w sprzedaz oferty kulturalnej. W
promocji JOK powinny znalez¢ sie rowniez dziatania o charakterze public relations.

Moim celem bedzie poszukiwanie dodatkowych zrédet dochoddw. Podstawg
dochoddw bedzie zwiekszenie sprzedazy produkiu oferowanego przez JDK /sprzedaz
bezposrednia biletéw, karnetdw, abonamentdw oraz sprzedaz posrednia z wykorzystaniem
niezaleznych agentow, firm turystycznych, internetu itp./, pozyskiwanie Srodkow z funduszy
pomocowych, w tym z UE na realizacje okresionych projektow kulturainych oraz wptywy z
darowizn i speonsoringu.

Za zgodnos¢

Z d jstrza
JidL '3
Leszek Znamirotski

ZASTEPCA BURMISTRZA



Whptywy uzyskane z najmu i dzierzawy sktadnikéw majgtkowych, odptatnosci z tytutu
uczestnictwa w réznych formach pracy i rozrywki kulturalno-o$wiatowej, odptatnosci za
udziat w zespotach, akredytacja uczestnikéw przegladéw, warsztatéw nie powinny stanowi¢
dominujacej pozycji w strukiurze dochodow.

Ufam, ze realizacja przygotowanej koncepcji programowej, organizacyjnej i
finansowej i profesjonalne dziatanie catego zespotu pracownikéw JDK pozwoli stworzyé
dobrze funkcjonujace, nowoczesne centrum kultury, w ktérym ksztattowac sie bedg
pozytywne stosunku migdzy réznymi grupami twérczymi, otwarte za sprawg szerokiej gamy
réznorakich imprez dla wszystkich mieszkancéw oraz dla przybywajacych do Jasta gosci.

Dla petnej realizacji tego celu konieczne bedzie ustawiczne poszukiwanie nowego
stylu i doskonalenie form pracy, a jednoczes$nie szacunek i state sieganie do skarbnicy
polskiej kultury narodowej, jakg jest folklor i tradycja.

Opracowata:
Krystyna Kasprzyk

Krosno, 12.04.2007r.
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